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Sammantriidets
<ippnande, laststiillande
av dagordning

Upprop av ntirvarande
ledamdter och ersettare.
Faststiillande av
16stliingd

Justering

Dag och plats justering

I laga ordning utlyst

$ l1

Kyrkofullmiiktiges ordltjrande Anders Wallner hiilsade alla
ledamdter och ersAttare viilkomna.

Fdreslagen och utsiind dagordning faststiilldes.

$12

Upprop av ledamdter och ersafiare ftiniittades.

I de frAnvarande ledam<jtema Saara Fahmy, Marianne Nord och
Maximilian Bjdrstens stiille intriidde
ersetare Carina Lenngren, Bengt Dahlstedt och Per Larsson.

Ovriga frAnvarande ledamdter ersattes ej.

Niirvarolistan godkiindes som rdstliingd.

$ 13

Att jiimte ordftiranden justera mdtets protokoll utsigs
Ing-Marie Gidl6<if och
Lars Bergh.

s14

Beslutades att protokollet h6tls tillgiingligt ftirjustering fran
mindag den 17 november 2025 klockan 13.00 pn

fiirsamlingsexpeditionen i Uppenbarelsekyrkan och att protokollet
anslAs onsdag den l9 november och tas ned onsdagen den 10

december 2025.

$ 15

FdrelAg friga om sammantradet utlysts i laga ordning.

Kallelse till sammantredet har skett pi nedanstiende siitt:
Kungdrelsen uppsatt pa ldrsamlingens anslagstavla den 23 oktober
2025, utsiind till ledamdter och ersiittare samma dag samt
annonserad pA ft rsamlingens hemsida.

Kyrkot-ullm?iktige fann att sammantradet hade utlysts i laga ordning.
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Fdredragande av
Verksamhetsplan och
budget 2026

Bamkonsekvensanalys

Faststiillande av
kyrkoavgift for 2026

Faststiillande av
Verksamhetsplan och
budget fdr 2026

li 16

Kyrkor6dets infiir sammantriidet utsiinda ftirslag till
Verl<samhetsplan och budget 2026 ftiredrogs av kyrkoherde
Christofer Wilson respektive administrativ chef Anna-Carin
Holmqvist.

Kyrkofullmiiktige gavs mdjlighet att st2illa fragor.

s17

Kyrkoherde Christofer Wilson ftiredrog inlt r mdtet utsiind
bamkonsekvensanalys.

Kyrkofullmiiktige gavs mdjlighet att stiilla fr6gor.

Omniimnda bamkonsekvensanalys noterades

s l8

Fdrel6g fr6ga om faststiillande av kyrkoavgift ftir 2026.

KyrkorAdet har ftireslagit Kyrkofullrniiktige att faststiilla 2026 irs
kyrkoavgift ftir Hiigerstens ftirsamling till 73,5 6re.

Kyrkofu llmtiktige beslutade bifalla Kyrkoridets ftirslag.

Punkten ftirklarades omedelbart justerad.

sle

F6relflg friga om faststdllande av Kyrkorfldets inlijr mdtet utsiinda

ftirslag titl Verlcamhetsplan och budget Jbr 2026 inklusive

flerirsplan med ftiljande {tirslag till beslut:

a

Att anta ffjrslaget till verksamhetsplan och budget 2026
utvisande ett dverskott pi 3.195 tkr fttr 2026.

Att besluta om ftirslaget till nya investeringar till ett totalt
anskaffningsviirde pA 14.000 tk.
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Ovriga frAgor, av
informativ karaktar
-valniimndens rapport

Sammantriidet avslutas

Att delegera till kyrkoridet att under Aret besluta om
erforderliga ftiriindringar av budgetramar ffir distrikt och

central administration.

Att delegera till distriktschefer och administrativ chefatt
under Aret, tillsammans med kyrkoherde, besluta om
erforderliga omdisponeringar inom respektive rambudget.

Att anta ftirslaget till arvoden ftir fiirtroendevalda och

kyrkviirdar under 2026.

Att faststalla miniminivi ft)r ftirsamlingens Egna kapital
(mAlkapitalet) till 139.500 tk vid 2026 Ars utgang.

Kyrkofullmiiktige beslutade att faststiilla Kyrkoridets ftirslag till
Verksamhetsplan och budget fi;r 2026 inklusive i {tiregiende stycke
itergivna beslut (bilaga l).

$20

In{tir mdtet utsend till kyrkofullmiiktige stiilld Valniimnds rapport
2025 anmiildes.

Kyrkofullmiiktige uttryckte sitt stora tack till valnZimndens
ordltirande Malte Sigemalm ftir hans viil utftirda arbetsinsats.

Kyrkofullmiiktige noterade omniimnd rapport samt konstaterade att
ersiittning till Valniimnden utgar i enlighet med av
Kyrkofullmiiktige faststiillt arvodesreglemente.

s21

Ordiiirande Anders Wallner framftirde sitt varma tack till de
ledam6ter och ersattare som vid utgingen av mandatperi od 2022-
2025 liimnar Hiigerstens ftirsamling samt d,verlamnade en tackg&va
till de omniimnda ledamciter och ersattare som var niirvarade vid
m6tet. Ett siirskilt stort tack uttrycktes giillande avg&ende

ordliirande i sAv?il kyrkor6d som arbetsutskott Christer Wik.

D?irefter tackade kyrkofullmiiktiges ordldrande samtliga deltagare
{ijr deras engagemang i Hiigerstens ftirsamling, i demokratins tjiinst,
och niirvarande medarbetare som mdjliggjort dagens sammantrZide
samt fiirklarade dagens mdte avslutat.
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Budgetbered ningens forslag titt bestut
Att faststatta kyrkoavgiften titt 73,5 ore

Att anta forstaget till verksamhetsptan och budget 2026 uwisande ett overskott pe 3 195 tkr for
2026

Att besl.uta om forstaget titl nya investeringar titl ett totatt anskaffningsviirde pA 14 000 tkr

Att detegera titt kyrkoredet att under aret bes[uta om erfordertiga forendringar av budgetramar fiir
distrikt och central administration

Att detegera ti[t distriktschefer och administrativ chef att under 6ret, tiltsammans med

kyrkoherde, bestuta om erfordertiga omdisponeringar inom respeKive rambudget

Att anta forstaget titt arvoden fdr fortroendevatda och kyrkverdar under 2026

Att faststetta miniminive fdr forsamlingens Egna kapitat (mAtkapitat) titt 139 500 tkr vid 2026 ars

utgA ng.

Samt att foreli,gga Kyrkofuttm6ktige dessa punkter f6r fastst6ltande.

4
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Resultatbudget2026

Benamning
VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.

Verksamhetsbidrag
Uthyrning
C[earingsintakter
ErhAttna givor och egna koLtekter

ovriga intekter
lnterna intekter

Summa verksamhetens intakter

VERKSAM HETENS KOSTNADER

Loner och arvoden inkl.. soc. avgifter, pensioner

Ovriga person a tkostn ader

Summa personalkostnader
6vriga externa kostnader

Summa 6vriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitatkostnader

Summa verksamhetens kostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELI-A INTAKTER

OCH KOSTNADER

Fi nansielta intekter -tangf ristiga
Ovriga re nteintd kter
Rentekostnader

Summa finansielta intakter och kostnader

RESULTAT

utfalt
Budget2026 Budget20z' 2024

-45 459

-1 653

-47 112
-34 260

-34 260

-40 568

-1 430

-41 998
-27 620

-27 620

82 031

0

195

8s0
36

1 705

0

84 417

-44 7 5',1

-1 825

-46 576

-34 609

-34 609

3 860

600

-1 1?0

3 340

77 420

95

438

83'l

0

2 067

0

80 8s1

-2 600

-2 600

3 060

700
-1410

2 350

3 195

-2705
-2 705 -2 550

-s3 972 -83 890 -72164

845 -309 8 683

14122
1528

-3290
12 360

5
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80 763

0

540

650

48

1 580

0

83 581

3 031 21 043



Vision
l'4ed Jesu kartek som drivkraft vit[ vi engagera m6nniskor i v6rt naromrede titt andtighet,
gemenskap och tj6nst fdr medmenniskan och skapetsen

Verksa m hets- och budgetd i rektiv f rA n kyrko rid et
o H6j dopfrekvensen.

e Oka andeten votontarer iverksamheten, b6de som dettagare och ansvariga.

. Oka gudstjanstdettagandet.

o Hojkoniirmationsfrekvensen.

. Stark Svenska kyrkans syntighet i forsamlingens omrade, b6de med budskap,
verksamhet och samverkan, samt hOg narvaro isociata medier.

. Hog genomstromning av forsamtingsbor i verksamheter riktade titt 6tdersgruppen 0-1 2

Ar.

. Konsolidera befinttiga skotkontakter och uweckla nya.

. Engagera fler unga vuxna iverksamheten.

. Konsolidera kortrapporna i respektive fdrsamtingskyrka och uppretthett ett riK musiktiv.

. Bevaka och mot diakonata behov ddr de uppstAr.

. 6ka kunskapen om bibel.n.

. Konsotidera och utveckta de processer som hdr titt mitjo- och mAngfatdsarbete.

. Utveckta beredskap och krishanteringsf6rm6ga.

Met

Ledn ingen har titlsammans med verksamhetsansvariga kvantifierat fc!tjande m5t:

1 . Dopfrekvensen: 6ka andeten barn med minst en titthorig f oriilder trln 45,7 Vo titt 55 o/o pA we

Ar. M5t for 2025 dr en iikning pe 4,3 yo fran 2024 Ars nivA.

2. 6ka andeten volonterer: Dubbta antatet votontarer per distrikt/avdelning under aret. Atta

verksamheter for deltagare iiver 15 er ska ha volontara hjatpredor.

3. Gudstlenstdeltagande: det totata antalet registrerade bes6k i gudstjenst (huvudgudstjenst

och annan gudstjenst, ei kyrktig handting) er 2024 var 1 8 942. Metsattningen er att oka med 10 ryo

titt 21 000 besdk 61 2026.

4. Konrirmationsfrekvensen: metet for 2026 ar att utoka antatet konfirmander med 30 stycken.

D v s yttertigare en grupp.

5. Htig genomstriimning i atdrarnao-12e!.: Behetb de hoga besokstaten tor famiLjer med barn

O-12. Erb.iuda atternativ for atta som onskar detta med som ej far plats'

6. Stark Svenska kyrkans syntighet: varje kyrka ska ordna, etter engagera sig i minst tre lokata

offenttiga arrangemang/samarbeten utanfor kyrkans tokater.

o
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Med[emsbi[den
Hagerstens fdrsamling fortsetter att vaxa och ar en av Sveriges sttirre fairsamlingar

q

;

Befolkningsutveckling och kyrkotillh6riga i Hegersten l2OL7 -2024)
+ B.lottnr.g5urveckhng

-.-. Ant.t kyrroti(ha.iq!
51

2017 2018 2019 2023 2024
nr

Medlemmar i ftirsamlingen i procent av folkmiingden

100
Medlemmar I fdrsamllngen I procent av folkmingden 2O15-2024

5 2016 201 20lE 2019 2023
Ar
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l'4ycket tyder p6 en fortsatt okn ing av invanare inom forsaml.ingens geografiska grenser. stora
bostadsomreden projekteras och Hdgersten 6r en popu16r ptats br.and stadens unga. Ar 2024
dkade anta[et inv6nare med 1 419 personer. Antatet kyrkotitthdriga okade under samma tid med
87 personer. Procentuetlt minskar antaret medtemmar i ander. av befotkningen med 0,7
procentenheter.

7
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Antatet medlemmar p6verkas av tre faktorer: ut- respektive intraden, generationsvaxling samt ut-
och inftyttning. Nettouttrddena 6g et 2024 pA 1 94 medtem mar per er vitket e r tagre an tidigare
er. Generationsvdxtingen er skittnaden meltan medlemmar som avtider och nyfodda som dijps.
Detta dr en tengsiktig forandring som i HAgerstens fatL batanserar d6 de t6ga doptaten anda ger

menga ddpta givet de stora barnkuttarna, samtidigt som gruppen iitdre dr retatiw liten. Dock ter
sig denna faktor som mest angetdgen att adressera d6 taga dopsiffror kommer att urholka
medtemstalen pa sikt. Den mest oberaknetiga faktorn dr ut- och inftyttning d6 Hdgersten har hog

befotkn ingsomftyttn ing, formodtigen titt fotjd av att befo[kningen 6r ung och [agenhetsbestandet
dominerat av en- och tvarummare.

B
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300 Grcindats distrikt

Gudstjdnster och kyrktiga hand tingar

Verksamheter: HOgmdssa, Srne och sto ra gudstjenst, familjemdssa, infiir s6ndagen, Wrkhetg i
Kvarterskyrkan pe kajen, veckomessa, drop in-dop, dop/vigsel/begravning,

Oka gudstianstdettagandet: I Grondats distrikt vetier vi att tira massa pe sondagar med
undantag for enstaka tillfatten vid temagudstjanst (ca 1 g6ng per termin), etter vid Srne och Srora
gudstjanster. Vi firar famitjemAssa en gang per termin.

Vi fortsetter ocksS med den oppna verksamheten "lnf,r s,ndagen" der samtat fdrs kring
bibettext och tema titlsammans med prast.
I Kvarterskyrkan pA kajen firas Kyrkhe{g nio genger per Ar ddr vi firar massa under kyrkhel.gens
sondag, men lordagens gemenskap syftar titl refleKion, tankar, psalms6ng infrir sondagens
tema.

For att oka gudstjanstdettagandet entigt metskrivning, fortsAtter vi att forvatta traditionen med
igenkennbar struktur av Grondats distrikts gudstjanstfira nde. Detta skapar trygghet fOr de som
dettar mer oregelbundet i vara gudstjenster. Dessa sporadiska besokare btir altt fter i Grdndal.s
d istrikt.

9
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Verksamhetsptan 2026 per distrikt

Gudstjanst och andtigt tiv kommer aven detta verksamhetser peg6 i varje verksamhet elter grupp
dven ide enktare moten med tjustandning, bon och psatmseng.

Htij dopfrekvensen:
I vart distriK har vi drop-in doptr'e ggrle r, en gAng tidigt pa varen och yttertigare ett tittfatte under
sensommaren. Vi har sett ett okat intresse for dessa tittfetten och har beredskap for att utdka
dem. Vi fortsetter ocksA informera/samtata kring dop, dopundervisning och doptider med
deLtagare i samttiga barn- och vuxenverksamheter under 6ret. Vi prester kommer ocksa erbjuda
doptider utover de tider som gAr att boka pA webben samt erbjuda dop i sdndagsgudstiansten
eftersom dopet ar en forsamtingsangetagenhet.

Undervisning 0-12 5r

Verksamheter: Kom och lek (dppen fdrskola), SmBstjdrnor (sAnglek), Pax och Fiskar
(eftermiddagsverksamhet), Lilta och Stora barnkdren (Kvarterskyrkan), Griingiilingarna och
Octaverna (korer i Grdndat). Skolbesdk.

Hiig genomstriimning av ftirsamlingsbor i verksamheter riktade tilt aldersgruppen 0-12 5r:
Grondats distrikt har dagtigen ett hogt ftode av bes6kare inom O-12 och vi fortsiitter med
verksamheter som eftermiddagsverksamheter fdr barn, kdrtrappan, KOM O LEK, Babycaf6.

vera barnkdrer populiira, omtyckta, futttecknade och kotista finns titt dessa, bade i Grondats
kyrka och i Kvarterskyrkan pa kajen- Vi ptanerar att g6ra p rojektkiirer under 2026 dar barn (o-1 2)
frAn ventetistan far gOra ett tittfattigt nedstag i vera barnkorsverksa mheter.

H6j doptrekvensen: Dopundervisning sker regetbundet isamtl.iga verksamheter men framfdr
attt i 0-12 gruppen. vi pratar dop, undervisar och pratar med foratdrar om dopet, enskitt, etter i

grupperna. Vi fortsatter bjuda in tilt gemensam dopfest.

,AY



Konsolidera befinttiga skotkontakter och utveckla nya: Vi utokar arbetet med kyrka -skola
genom besok av pedagog och prest i vara grundskotor samt utokar samarbetet med personalen i

vera grundskotor se att kyrkan btir en deI av retigionsundervisningen. Vi kommer ockse ta emot
studiebesdk fr6n v6ra grundskotor vid sidan av althetgo navandringtot ek 4 och Wrkdetektiver ek

6ka kunskapen om bibel,n: efterm iddagsverksamhet fdr barn, samt barnkdrer kommer att ha

6terkommande bibettema

Undervisning ungdom

Verksamheter: l-.lngdomsktjren (Kvarterskyrkan pe Kajen), sommarjobbare, bestik pe
gymnasieskolor.

Engagera fler unga vuxna i verksamheten/htij konfirmationslrekvensen:
Ver ungdomsdiakon fortsiitter samarbetet med gymnasieskotorna, unga vuxna arbetet,
medverkar i retigionsundervisningen vid behov och kommer ta emot studiebesok i vAr kyrka

V6rt gemensam ma ungdomsarbete er forsamlingsovergripande forutom Ungdomskdren i

Kvarterskyrkan p6 kajen. Den fortsaitter even budgetAret 2026. Ungdomsk6ren i Kvarterskyrkan

er en omtyckt verksamhet som fortsatter och er ett Led i att engagera vera unga medlemmar.

VA rt arbete som piborjades 2025 med att ha I ungdomar anstdltda som "sommarjobbare" itve
perioder, med bas pA caf6et i Kvarterskyrkan p6 kajen, kommer fortge 2026 och melet er att
utoka perioden med sommarjobbare tit[ 10 ungdomar for att hAtta iippet cafdverksa mheten over

sommaren i Kvarterskyrkan pA kajen.

Undervisning vuxen

Verksamheter: Bibliodrama (studiegrupp), "lnftir sdndagen" (samtalsgrupp), FOreldraforum,

Samtatscaf', Grdndals Wrkokiir, Voce Novum (kdr i Kvarterskyrkan pA Kajen),

Engagera fter unga vuxna i verksamheten: Vi fortsafter med oppna verksamheter som

Bibtiodrama, lnfor sdndagen, kyrkok<ir i bAda kyrkorna, samtatscaf6. lvlen ocksA foraitdraarbetet
med fbrdldraforum med b6de diakonat och pedagogisk inriktning d6r vuxna kan motas men

ockse fe naturtig ingeng titt fordjupning av det kristna tivet genom tivspusslet och
fore[draskapande som kommer fortger i Kvarterskyrkan pa kajen aven 2026.

Distriktets oppna verksamheter som 6ppet Hus, dppen cafdverksamhet,6ppna
ba rnverksa m hete r o ch gru p pe r,

Vuxenkorerna Voce Novum och Gr1ndats Kyrkok'r i vert distrikt, ar en verksamhet som leder

v6ra medlemmar in i forsamtingsgemenskapen. Dessa kommer att foftsatta even 2026.

Diakoni

Verksamheter: 6ppet hus, Sopptunch med konsert, frukostmdte med elevhdlsoteamen.

Bevaka och mait diakonala behov dir de uppstar: Ensamstdende fbriildrar kommer fortsdtta

sin viktiga verksamhet dar foretdrar och barn kan samtas wA gAnger i mSnaden med mojtighet titt
gemensam mettid titt sjatvkostnadspris, boka tid itjr enskitt samtat och vara med i andaktstivet.

Tittsammans med prest fortt6per samarbetet med samttiga gymnasiernas EHr (etevhetsoteam)

personat. Samtat kommer foras 4-5 g6nger per 6r vid frukostmijte i Kva rterskyrkan dd r diakon

N
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och prast tillsammans med skolornas personaI for samtat kring EHT personatens och
ungdomarnas situation i ftirsamtingen.

Oppethus iGr6ndat och Sopplunch med konsert kommer fortsatta i Kvarterskyrkan pa kajen.

Utbitdning, information i beredskaps- och krishanteringsformega, kommer DC i Grondat initiera i

personalgruppen 2026 se att personaten sedan kan sprida sin baskunskap pa ett enkett satt ide
oIika verksamhetsgrupperna.

Mission/volonterarbete

Verksamheter: Sj6viksdagen, ljusutdelning, julsenger pe Sj,vikstorget och Litjehotmstorget,
f ri tutft sgud stj d n st vid Gr6nd a ls te dge rd skaf6, P Rl DE-vec ka n.

Oka andel,en vol.ontarer i verksamheten, bede som deltagare och ansvariga:
Vi stravar efter att engagera fler ideetta medarbetare under verksamhetseret 2026. Det arbetet
p6gAr och fornyas standigt ivArt dagliga arbete.
Melet er att 2026 i entighet med direktiven engagera v6ra medtemmar til.l vol.ontararbete i

Ensamst'ende fi)rdldrar, PRIDE-veckan, iippna cafdverksamheterna, men ocks6 i vera
gudsrensfer och i vuxe nverksa m hete n.

Stdrk Svenska kyrkans synLighet i ftirsamtingens omrAde:
Sjoviksdagen fortsatter iiven ndsta Ar da Svenska kyrkan btir syntig i n6rsamhattet genom att vi
anordnar festdag titlsammans med loretagarna och boende i niiromredet. Underdagen erbiuds
ponnyridning, loppmarknad, sengtett, m.m. Dagen avslutas med massa som firas p6 torget
tittsammans med atlmanheten och kyrkokorerna. Votontererna ar ocks6 invotverade idenna dag.
Frituftsgudstjdnst i samarbete med Vintervikens trddgArdskaf6 kommer att genomforas.
Vid sidan av det fortsafter vi med ljusutdelningen titl, gymnasieeteverna i skotorna runt
Liljehotmen i atthel.gonatid men ockse vid Liljehotmens T-banestation. Vi kommer fortsatta med
jubengen i Litjehotmens centrum diir mAnga passerar och kyrkan btir pA s6 sett syntig.

Forsaml,i ngsovergripande d iakoni

Verksamheter: Julfirande fOr alla, sorgegrupper, familjerddgivning, Kamratklubben, Polisdiakon

Bevaka och mtit diakonala behov ddr de uppst6r:
Diakoniarbetstagets struktur harforandrats genom personalforandring isamttiga distrikt under
2025.lntor 2026 p6g6r utredning om hur mycket av diakonaI verksamhet som ska vara
forsamtingsovergripande. Diakonin kommer aven fortsettningsvis bedrivas distriktsvis med
motesplatserfor ensamma, vara behjatpliga vid ekonomiskt bistend, samt mota upp vid behov
av enskitt samtal av sj6tavardande karakter. Men vi kommer under 2026 att se overmojtigheten
att samordna diakonala resurser och sammantysa visa treffar.

Fotjande forsamtingsdvergripande verksamheter er ptanerade for 2026:

I u lfi ra nd et i Uppenbarelsekyrkan.
SorEegrupperna. Tve grupper per termin vid behov. En grupp eftermiddagstid och en
under kvattstid. Grupperna traffas i GrOndats fdrsamtingshem.
Familjerddgivningen. Omldggningen titt S:t Lukas har gjort att antatet sokande har
minskat viisenttigt. For 2026 ptaneras en informationsinsats i verksamheterna.
Ka m ratklu b b e n: verksamhet for f unktionsvarierade.

th,4v $$\ ,1t1/
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Polisdiakon: en diakon 6r ptacerad i tokatpotisdistriktet en dag i vecka n f6r andtigt och
psykosocia lt stod inom potisverksa m heten.

Mitjo och mangfa[dsarbete

Konsotidera och utveckta de processer som h6r tilt mitjti- och mengfaldsarbete:
Vi kommer fortsaitta vert mengfatdsarbete bland annat genom var medverkan under Prideveckan
och erbjuda bede diakoni, undervisning och gudstjenstgemenskap. Detta arbete peger dagtigen i

vara verksamheter och vi tar med oss mengfatdsarbetet even genom att dagtigen inte gora

skittnad pe konstitthorighet, Stder elter etnicitet. Atta ar vd[komna titt kyrkans gemenskap. Att
aven under 2026 f5 ha regnbSgsflaggan uppe i altmenna utrymmen ar viktigt ted i

mengfatdsarbetet som innefattar mAnga riktninga r.

Samarbetet med verkstaden Liljan i var forsamting dr ett led i det arbetet. Vi kommer fortsetta
kopa in doptov av Litjan och samarbeta vid utsteltningar.

l'4itjoarbetet fortsetter genom inkop av ekotogiska varor och bl'ommor, minska matsvinnet, och
standigt arbeta mitiomedvetet i den goda anda v6r forsamting arbetat hittitls.

Vi har i Grondat, sedan upprustningen av rabatterna i n6rheten runt kyrkan, fett tittgang titt
ptanteringar der vi kommer att ta vdxter titl bordsdekorationer etler attarbtommor.

200 Mdtarhojdens distrikt

Gudstj6nster och kyrktiga handtingar

Verksamheter: HOgmdssa, SOndagsmdssa, Iemarndssot Sme och stora gudsrenst,
U ngdom sm ii ssa, d rop - i n d o p, d op/vigse l/b egravn i ng.

Oka Gudstjanstd6ltagandet: Metarh6jdens kyrka kommer fortsatta erbjuda bl.andade
gudstjanster varje mAnad, med otika anstag, musikinsLag och uttryck.
Aven Iemamdssor kommer att finnas med for att variationen ska bLi se stor som mojtigt. Sme

och stora gudstjdnster och Sondagsrndssa kommer beda att firas ca en gSng per m6nad.
Hiij dopfrekvensen'. Dopgudstjansttider ska atttid finnas i overkant, s6 ofta som mojtigt med

forsamlingssat, for att s6 menga som mojtigt ska ku nna boka dop.
Sdndagsdop med fdrsaml.ingssat kommer ocksA att bti mojtigt oftare.
Nastfotjande Drop-in-dop kommer att nemnas vid varje sEngsamting med tippen forskola.

Undervlsning 0-12 6r

Verksamheter: 6ppen fOrskola, Fredagsmys, Kyrkskoj, Tacofredag pd brunnen,
jutgransplundring, Barnkdrerna, molntussar (sAnglek), kyrkeftis, After School.

Htig genomstriimning av ftirsam[ingsbor iverksamheter riktade til[ aldersgruppen 0-12 5r:

Oppen f6rskola med titthora nde newerksskapande verksamheter sAsom Fredagsmys, Kyrkskoi,
julgransplundring med mera fortsAtter som vantigt, liksom Tacofredag pd Brunnen iVestertorp.

lvl6 Let ar att vi ska vara en a ndtig v6xtplats for barn och deras famitjer och att vi tiltsa mmans ska

uppl.eva att Hagerstens fdrsamting ar vert gemensamma kyrktiga hem.

Konsotidera kOrtrapporna i respektive ftirsamtingskyrka och uppratthalt ett rikt musikLiv:

Barnkorstra ppan fortsdtter att uNecklas och Me ta rhOiden har eskat for en okning frAn 750lo titt

100% p6 den andra kyrkomusikertjansten, se attvi kan ha dubbta barnkdrer,de det ster over60

g
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Undervisning ungdom

Verksam hete r: U n gd om skviitt, Lex,jsn ing, U n gd oms kd ren

Engagera fler unga vuxna i verksamheten/Htij konfirmationsfrekvensen: Fdr atdersgruppen
1 3-18 6 r ptanerar vi, utover konfirmation, for fotjande verksamhet.
Ungdomskvell och kydtlsrnassa varje vecka i Miil.arhojdens kyrka, der mojtigheten att fa ova sig i

att speta instrument i ungdomsm6ssan uweckt6s med Matarhojdens musikpedagog. Laxti;sning
i Brunnen V6stertorp finns ocks6 med i planerna.

(ovrigt undervisning ungdom och konfirmand, se nedan)

Undervisning vuxen

Verksamheter: Melarhdjden Vocalis, MttlarhiSjdens kyrkok)r, Cirkeldans, lkonmehing, Retreater,
h a n d a rbets- oc h sa mta Lsgru pp.

Engagera fler unga vuxna i verksamheten: Handarbetes/Samtalsgrupp med [ivets tredar som
tema ptaneras, samt en samtatsgrupp med rel'igiaist tema, i Vastertorp.
Aven att det ska bl.i ett aterkommande event en gang per termin med handarbete och Livssamtal.
pA sondagar efter gudstjdnsten/m6ssan. Vegar titt andtig fdrdjupning kom mer att erbjudas i form
av Cirkeldans och lkonmehing.Tre 95nger per 5r har vi dubbta dagar med retreat med
meditation, reflektion, samtat, massage och yoga.

Konsolidera ktirtrapporna i respektive ftirsamtingskyrka och upprettheUa ett rikt musikliv:
Vera wa vuxenkOrer, Matarhojdens Kyrkokdr och Metarhojden Vocatis, kommer att finns med i

vera gudstjanster och ha egna konserter. 2026 ptanerar ena elter bada korerna att eka pe

korinternat. Ut6ver det har vi ver samarbetskor Sounding Joy som medverkar p6 NA
Gospetmassor per termin.

Diakoni

Verksamheter: Trivseltrdffen, Sopplunchen, Sommarcafdet, Sttidsamtal, Matkassar, Diakonala
hjebkassan,

Bevaka och mtit diakonala behov dar de uppster: Vi ska fortsetta att erbiuda mOtesptatser for
gemenskap och samtaI om livet och tron, i syfte att sterka menniskors vatbefinnande, natverk
och med ekonomisK stod. Detta ska ske b6de genom oppna m6tesptatser och grupper och
enskilda samtal med diakon och prest.
I Metarhojden ptanerar vi for fotjande aktiviteter: Trivsekreffen, Sopptunchen, Sommarcaf'et.
Aven genom stcid samtal, matkasseudemning och ekonomiskt bistend.
I Vdstertorp ska Brunnen kiinnas som ett vardagsrum med kristen profit, och den diakonata
insatsen iVastertorp ar mycketviKig, och ger mAnga diakonata moten ien deL avvAr frirsamting
som tidigare ha r varit svar aft fe titt nervaro utan egen [okal..

M ission/votont6rarbete

6ka andelen volontarer i verksamheten, bide som deltagar€ och ansvariga: Vi hAtter p5 att
utveckla arbetsmetoder for att fenga upp det ideetta engagemanget, samt att starka identiteten
fdr votontarerna. Vi kommer att fortsetta att nattvandra p6 Vatborg, och yttertigare ett tittfette nar

barn i ko titl den. Titt hosten 2025 er ytterl.igare en barnkor planerad. En utmaning for 2026 er att
erbjuda de kdande som inte fer plats en ptats iforsamtingen.

6ka kunskapen om bibetn: I barnkdr och OF kommer ol.ika bibeLteman att genomfciras under
6ret.

,hY fl \$\ &/



behovet ar stort.
Sterk Svenska kyrkans synlighet if6rsamtingens omr6de: Vi kommer att synas i atta de
ma rknadsdagar i Metarhojden och Vastertorp f6r att visa at[ vAr verksamhet for det lokata
samhettet utanfor kyrkans veggar. I Axetsberg hAtts andakt pe servicehuset. Ljusutdel.ning vid T-

banan i samband med aLthetgonahetgen. Nattvandring dger rum pe vatborg.
I Vastertorp samverkar vi nera Foretagarfdreningen vitken vi ockse ar en de[ av.

F0retagarforeningen ar Vastertorps motor. Vi samverkar aven med andra aktorer i Vestertorp.
Vi tar inte over andras uppgifter utan har var tydtiga forsamtingsidentitet. Vi strevar efter att
bedriva verksamheten tittsammans med votontiirer. Som exempeI kan vert kok skotas av
votontarer. En viktig pussetbit under 2026 ar att den nya votontarsamordnaren aven ar diakon i

Vd ste rtorp.

Forsa m [ingsovergripande undervisning konfirmand och ungdom

Verksamheter: konfirmandgrupper, ledarutbildning, ungdomsbger, ledaiorum, Grubbelklubben
(skolverksamhet)

Htij konfirmationsfrekvensen: For 2026 ptanerar vi for fem stora konfirmandgrupper. Tre av
dessa er sommarl.dger med 10-dagarsinternat. TvA er terminsteger med och 5-6 dagarsinternat.
Dairtitt harvi tve Hemmagrupperna som erbjuds minst 4 tegerdygn.
Grupperna benemns entigt fotjande: Jdrvsr! (termin), Citykonfa (termin), Are (sommar), 6land
(sommar) och Gottand (sommar). Hemmaalternativet "Hemma i Stockhotm" erbjuds vartannat
Ar i samarbetet med Brdnnkyrka forsamting. For gruppen t6sAret 2025-26 er Hagersten vard.
Gymnasiekonfirmation ptaneras med 20-25 ptatser.

Vi har stor tittstromning av konfirmander och vi ptanerar att uttika med ett titt storre sommarteger
2026-2027.Vi har ocksa utdkat atla konfirmandatternativ med ett par platser 2025-2026 for att
mota den stora efterfregan i er.

Ledarutbitdningstraffar kommer att ske under terminerna, emetlanet tittsammans med

tedarforum. Ledarutbitdningsteger kommer det att ega rum en g6ng per termin.

Fotjande ungdomstager ptaneras: Klc koffbger (heE|2ger), vinterspoftEger i Trysit (veckotiiger)

och sommarl6ger i Taizd (veckobger) fortsatter som ptanerat.

For vara 6ldre tedare finns verksamheten ledarforum, for dessa ptaneras ocksa etl. heqbger per
termin, samt andra enktare l6ger som de sjalva planerar.

Konsolidera befinttiga skolkontalter och uweckla nya: Grubbelklubben, vert koncept for att
samverka med skola kring rastndrvaro, och lekionsmedverkan kommer att ske med ett utdkat

och forstArkt kontaktnet och samverkan med etevstodet/etevhaba genom gemensamma

foretasningar.

Mitjo och m5ngfatdsarbete

Konsotidera och utveckla de processer som htir titl mitjti- och mangfaldsarbete:
Mitjofokuset fortsAtter ivera hanteringar av sopor, hetlbara resor, ekologiska produKer/mat.
Aven hur vi forhAtter oss, tatar om etter predikar om en h6ttbar mitjo finns med. MAngfaLdsarbetet

landar ien egen regnbagsmassa varje 6r i M6tarhojdens kyrka och oppenhet och medvetenhet i

aLLa gru pper och sammanhang.
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1 00 Uppenbaretsekyrkans distrikt

Gudstj6nster och kyrktiga hand[ingar

Verksamheter: Hogmdssa, Messa med stora och sme, musikgudsUensrcr, Andrum,
Lu nch a n da kt, d ro p-i n d o p, d op/vigseubegravn i ng.

Undervisning O42Ar
Verksamheter: Oppen fOrskota, Kom och sjung, Fredagsmys,

oka antatet dop: Vifortsafter med Fredalsmys 8-g ggrler, Kom och sjung l ggrlv i terminer med
medverkan i m6ssa rned Srnd och Stora 2 Cgt/er. Vi ska ordna med skytt i krubban med
'doprektam'for att ha tydtiga pAminne[ser.

Oka gtj.deltagandet: Vi ska btitydLiga med informationen om Mdssa Smd och Stora genom att
informera bede munttigt och med affischer.
Sterk syntigheten i fdrsamlingen: Vi ska oka engagemanget pA lnstagram sA att den kanaten iir
a ktiv.

Oka kunskap om Bibel.n: Genom teksaker, sAnger, barnbiblar och ptanscher
Konsotidera milj6-mangfaldsarbetet: Genom medvetna vat av bocker, teksaker mAna om
kompostering och i hogre grad erbjuda vegetarisk mat/fika.
Hiig genomstrtimning av barnfamiljer: Fortsetta arbeta med gruppen Kom och sjung,
pedagogiken som nu anv6nds mdjtiggor fter dettagare, vi fortsetter utveckta formen.
Distriktsredet vitt v6rna de smA gudstjAnsterna/andakterna sA vi t6gger om ordningen pe
Fredagsmys och har andaken i borjan av kv6tten, dA kan ftervara med och atta er piggare ner vi
har a ndakten.

Musiker 101 - verksamheter: Smdhiigrarna, Barnktiren, Diskantkoren
6ka dopfrekvensen:
Dettagande i messa med sme och stora. Titlsammans med prdst ha tema kring dopet, informera
om drop-in dop
6ka kunskapen om Bibetn: Tittsammans med prast ha tema kring Bibetn och fdrstdrka
berattelserna som berettas i gudstjansterna.
Konsolidera kiirtrapporna i respeldive ftirsamlingskyrka och upp.etthatt ett rikt musiktiv
Lej€ Earnktiren, smdh6grarna och Diskantkdren vaxa och utveckl.as som korsSngare. Vara med i

rnus,kaler tillsammans med Gosskdren.
G6ra egna konserter, de vi befinner oss i ett skifte dar ny korLedare tar over preciseras inte
konserterna i nuliiget.

dIX 'il Iq '4u

Oka gudstianstdettagandet : Framtagande av "Uppenbarad agenda" - en kommenterad och
forktarande agenda for antingen den nya etler den nyfikna.
Vi ska arbeta pe att gora fter personer del.aktiga i gudstjensbrna.Vi ska fortsetta med samtat
kring titu rgik och varfor vi gor som vi gdr utifren samtalsc,Tkeln "Vad gor vi nar vi ber?".
6ka antalet dop: Vi ser titt att det finns fter mojtigheter tilldrop-in dop och gor rektam for dem i

barngrupper samt korer. Vi planerar se att kct rrepetitioner som h6tts pA tordagar tamnar utrymme
for dop. I och med satsningen ge karckumenatet se hoppas vi oppna fter vdgar titl. vuxendop.
OcksA genom att erbjuda dop ochha doppeminnelse under p6sknattsmassan se syntiggor vi
do pet f o r d en gud stj6 n stf i ra n d e f cirsa m [i n gen.



Musiker 1 04- verksamheter: Gosskoren, Preparandkdren och Skarvarna.

Konsolidera kOrtrapporna i respektive f6rsamtingskyrka och uppratthall ett rikt musikLiv:
Hegerstens Goss kiir, Preparandkdren och Skarvarna . Vi satsar pe att eka titt lapan, da vi tidigare
haft besok av kor ddritren och nu btivit inbjudna att gesta dem. Vi vitt framfora nyskriven musik i

Uppenbaretsekyrkan. Sterka barns sAng i attmenhet och pojkars i synnerhet. (15715800,

5830,5890) Vi arbetar vidare med att skapa konsener med hog kvatitet och att i v6rt arbete ockse

ta med tankar fren barnkonventionen.

Undervisning ungdom

Musiker 1 01 verksamhet: Ungdomsk6ren

Oka dopfrekvensen: Genom att de ar med i verksamheten (koren) okar chanserna fdr att de

deltar ikonfirmation och ddrmed dops. lnformera om konfirmation, gora samarbeten med

konf irmandarbetsIa get.

6ka kunskapen om Bibeln: Korrepetitioner, konserter der Bibetns berattetser gestaLtas i

musiken. Medvetenhet kring direktivet ner repertoar ska vatjas.
Fortsatt ambition att producera konserter och musikandakter med konstnertig hojd och forvatta
kyrkans musikatiska arv: Genomarbetad ptanering och lagarbete. Fdrdjupa samarbeten kottegor
emeLtan bSde for hogmassor och konserter. Korerna ska i h6gre grad en tidigare fe treffa varandra
och sa marbeta.
Konsotidera kiirtrapporna i respektive ftirsamlingskyrka och upprdtthAlla ett rikt musikliv:
Korrepetitioner och konserter samt gudstjanster och hdgmessor. Fortsdtta jobba medvetet med

att bygga relationer och arbeta kvatitativt se att fotk vitl. vara kvar i verksamheten. Lager, och
resor dr viktiga instag for att bygga gemenskap.

Undervisning vuxen

Verksamheter: Katekumenat, BibeLstudium, Biinegrupp, Samtalscirkeugrupper

6ka andeten volonterer iverksamheten: De nya medvandrarna ska erbjudas att ge

katekumenatskursen pe Stjernhotm och vi hoppas kunna rekrytera fter medvandrare fren
gruppen som startar HT25.

Vi tortsatter att engagera votontarer i vuxenarbetet som medtedare for sarntalsgrupper-
6ka gudstianstdeltagandet: Vivitt sta rta upp en bcinegrupp som ocksa ska bidra med forboner
titt sondagens gudstjanst.

6ka kunskapen om Bibetn: Vi ska ha minst ett bibetstudiuml * och se til.t att det finns for
dettagare p6 otika ku nskapsniv6er.

Musiker 102 - Motettkdren

Oka gudstjenstdel.tagandet: Musik igudsransterna, instru mentatister, solister, komp titt
korerna (i gudstjanst), musikhogmessor. Kva rtett vid midnattsmessa pesk.

Uppratthatta ett rikt musiktiv: Konsertverksamhet for kor (Motettkdren), instrumentalister
(sommarmusik, Kammarmusikhetg), och kyrkans orget (Orgetvecka, Sommarorget, Orgetmacka,

medverkan Organspace, gastande organister). SAngtektioner tor kOrmedtemmar. Under eret ska

fdljande verk uppforas:
Chitcott: St John Passion, Jennefett/Ol.sson: Den g6mda kathn och Te Deum, Hendet Coronation

anthems och Te Deum.
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Musiker 104 -Gosskdren, PreparandkiSren och Skarvarna.

Uppratthella ett ril(t musikliv: Vi fortsatter vert arbete med att arrangera konserter under 6
timmarvid Kulturnatten.Vi engagerar musiker och korer bede fr6n forsamtingen och utifren.
Genom att dettaga i Kulturnatten vitt vi sprida musiken titt en bred pubtik och teta fter bti bekanta
med vart kyrkorum.

Musiker 1 05 - Verksamhet: Hdgersten A Cappella
UppratthAtla ett rikt musiktiv: Framforande av Monteverdis Mariavesper, m.m. (186/6997)
Bestetta ny musik for koren att framf6ra, ta del av nya kompositioner som ges ut. (186/5463)

UppriitthAtta ett riK musiktiv, sprida kannedom om k0rens verksamhet och kompetens:
Skivinspel.n ing/Youtube-std p p.

Engagera fter unga vuxna i verksamheten: Sangtektioner som okar varje kdrsangares
sAnglekniska kompetens.
6ka gudstjenstdel,tagandet: Berika gudstiansten med okad kvatitet pa gudstjAnstmusiken.
Sprida kannedom om korens verksamhet och kompetens: Genomfora resa, lnternat och ev.

6vling. K'rresa pA v6ren 2026

6ka kunskapen om BibeLn: Genom sengen ford.jupa forstiielsen for Bibelns budskap b6de for de

som utovar och de som lyssnar. Att ocksi med musikens kraft ni bortom orden.

Musiker 103 - Kammarkdren och Primuta Veris

6ka kunskapen om Bibeln: Korrepetitioner, konserter der Bibetns beraftetser gestattas i

musiken. Fokus pA sakraI musik.
Fortsatt ambition att producera konserter och musikandakter med konstnerlig h6jd och forvalta
kyrkans musikatiska arv: Genomarbetad p[anering och tagarbete. Fordjupa samarbeten koLtegor
emettan bede for hogmessor och konserter.

Konsolidera kiirtrapporna i respektive fairsamlingskyrka och uppritthdlla ett rikt musiktiv:
Foftseta arbeta medvetet med att bygga retationer och arbeta kvatitativt se att kors6ngarna vitt
vara kvar i verksamheten. Leger, och resor dr viktiga instag for att bygga gemenskap. p6 sikt se titt
att de som vuxit ur ungdomskdrerna kan fortsatta i en vuxenkor.
6ka gudstianstdeltagandet: Planera och genomfdra genomarbetade hdgmessor och
gudsUens@r av god kvatitet. Strdva efter en bettre framfdrhettning, mer samarbeten musiker
emettan.
Engagera fler unga vuxna i verksamheten: Arbeta med en fortgeende rekrytering. (1 g7l196)
Bevaka och mot diakonata behov der de uppstar: Koren btir en viktig sociat motesptats for atta
som dettar. Medvetenhet om korens betydetse och vikten av att se och bekrafta atta som ar med.

Diakoni

Verksamhet: Soppluncher, diakonal hjebkassa, samverkan med sociatforvaltning, stddsamtal.

Oka andelen votonterer i verksamheten bade som deltagare och ansvariga:
Rekrytering avvotonterer som kan biste vid fondansdkningar samt vara behjdtptiga vid
soppluncherna.
Sterka ttirsamlingens syntighet i ftirsamlingens om16de med samverkan: Under HT 2025
genomfors en diakonaI inventering och utifrSn den g6rs sedan en anatys av vilka
samarbetspartners vi kan sdka oss titl och hur det arbetet ska se ut. For att sterka och uweckta
samverkan ordnas sarnyerka nsluncher 1 gang per termin.
Bevaka och miit diakonala behov: Utifren inventeringen av diakonata behov utveckl.a
verksamheter som svarar mot behoven.

,L ,il)
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M ission/votontdra rbete

Oka andeten volontarer i verksamheten, bade som deltagare och ansvariga:
Vi rekMerar votonleret tillfondhantering, konsertviirdar, gudstji;nstviirdar, samtatsledare och
kyrkguider. De som behover far adekvat utbitdning och material i form av lenedator med mera

Vi hatter pA att ta fram en fotder/infoblad for den som dr nyfiken pe att bli kyrk- etter
gudstjdnsward och arbetar aktivt rekMerande med det. BAde gamta och nya kyrk- och
gudstjdnstvdrdar erbjuds fortbitdning i en kurs pe Stiftsg6rden Rdttvik under veren 2026.

Forsamtingsovergripande undervisning Ol2 6r

Verksamhet: Pesk- och jutmusikat, Upplevelsevandringar, sommarsdng i parkerna,
grub be lklu bben, skolavslutn i n gar etc.

6ka bibetkunskapen: Under eret genomfairs peskrnusikal och julmusikal. Genom musikaterna
f6r eleverna som kommer del av de bibtiska berdttetserna. Varje musikat spel.as under en vecka.
Visning av julkrubba f6r forskotor med berattande av jutevangeliet genomfors efter inbjudan.

Starka fiirsamtingens syntighet iftirsam[ingens omrade: Vi arbetar med att utveckl'a
sommarsingen som genomfdrs 3 ggrlv i veckan under 5 sommarveckor.

Oka genomstr6mmningen O-12: Pask- och jul.musikaterna er poputara och nar heta erskurser
inom skolan. lnfor dessa skickar vi ut inbjudningar som ska forstarkas genom att bifoga korta
f itmktipp f ren musikaterna.

Konsolidera skolkontakter: Grubbelktubben ska starta i we nya skolor och h6tlas varannan
vecka i vardera av skotorna. 159. Skolavstutningar/samlingar/konserter med obtigatorisk
prastnarvaro

Mitjo och mAngfatdsarbete

Konsolidera och uweckla de processer som htir titt miljtt- och mangfaldsarbetet:
Vi strevar efter att, under de[ av aret, odta egna attarbtommor. Kontaktar leverantdren av

blommor for att avtata om att de btommor som levereras til[ fdrsamtingen ska vara ekotogiskt

odtade.

Mengfa ldsarbetet forttoper genom noggranna vaI av materieI sAsom bocker, bitder, teksaker med

mera, med tanken att de ska spegla den vartd vi lever i och dess rikedom gattande variationer.

Vi fortsdtter se 6ver tittgengtigheten sA atta ska kenna sig hemma och vetkomna i sin kyrka. Den

nya samordningsgruppen for mengfatdsarbetet kommer att vara med och se over material och

tittgangtighet i f6rsamtingen. Vi kommer fortsatta med att ha regnbdgsmdssor minst wA 96nger
per er i Uppenbaretsekyrkan. Vi kommer fortsetta med vArt uppskattade arbete under Stockhotm

Pride.

900 Administration
Forsamtingens administrativa avde[ning innefattar sedan hosten 2023 uppgiften administration
av fortroendeval'da samt enheten bokning/ekonomi inktusive arkiv och enheten fastighet som
inktuderar vaktmasteri, it och Cotumbariet.

$0i^' 5(\ (]\N
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Den administrativa avdetningen har i korthet som m6tsattning att:

Anvdnda medlemsavgiften pA ett mitjomassigt och ekonomistd effektivt satt genom att
fortsetta utveckla arbetss5tt, kvatitetssekra och uppretthAtta rutiner som ger transparens
och sperbarhetf6r interna och externa intressenter.
Ge bra och effektiv service titt kotlegor och forsaml.ingsbor pe se seft att kol.tegor kan
tagga sin tid pa sina verksamheter och fdrsam[ingsbor f5r en positiv syn pe fdrsamLingen.

Oka instaget av ideetl.a krafter.

For 2026 finns, pe samma satt som foregeende ar, budgeterat en administrativ chef, en
fastighetschef (60 o/o), en controlter med chefsansvar (60 0/o), tvA ad ministratorer/kyrkoskrivare,
en ekonomiassistent, fyra vaktmestare varav en 1 :e vaktmdstare, och en it-tekniker.
Avdetningens arbete leds av den administrativa chefen genom fastighetschef och contro[[er.

6vergripande fortsatter under 2026 arbetet med att bygga fOrsamtingens organisatoriska
strukturkapita[. Vidare kommer ett utokat f6rtroendeman nateds stdd.iande arbete att krevas
med antedning av att 2026 arforsta Aret iden nya mandatperioden.

lnom saviiI enheterna bokning/ekonomi som fastighet kommer under 2026 ett fortsatt arbete att
utforas med att kvalitetssekra forekommande processerframst genom att iokad utstrdckning
dokumentera namnda processer och infora duatitet i behcirigheter.

Pd boknings/ekonomi enheten kommer utover bokning och ekonomilunktionen ett fortsatt
arbete att bedrivas med att insamta och registrera verksamhetsstatistik. Vidare kommer under
2026 med antedning av att forsamlingen entigt bestut av kyrkoredet bytt arkivredovisning titL

verksamhetsbaserad arkivredovisning sistnemnda arkivredovisning att implementeras sA att
verksamheterna och administration kan arkivera ientighet med det nya systemet.

Boknings/ekonomienheten dmnar tiven, utover utforande av sina eterkommande dagtiga
uppgifter, fortsetta det successiva arbetet med att utarbeta processbeskrivningar och inf6ra
dualitet i forekommande processer. En konsuttinsats kommer under 2026 att behova utforas fdr
att tittmotesga fdrsam[ingens revisorers dnskemat att genomtysa redovisningens
anldggningsregister

Fastighetsen hete n avser att under 2026 fortsdtta drifta forsamtingens fastigheter och Lokater

samt genomfora av kyrkofuttmdktige faststaltt underhAtt och faststSttda investeringsprojekt.
Aven under 2026 dr avsikten att antita externa projeKted ningsresurser btand annat for
Uppenbaretsekyrkans utemitj6projeK.

Vidare 6r avsikten att under 2026 genomfora konverteringen genom manuetl inmatning av data
fran det awecktade systemet lncit genom en kortare konsuttinsats, ftjr att impLementera det
tekniska forvattningssystemet Dedu. En oversikttig dokumentation over Dedus funktion tas i

sammanhanget fram internt i syfte att uppr6tthatta rutiner som ger transparens och sp6rbarhet.
Av samma anledning kommer Sven fastighetsenheten att under eret saml.a och dokumentera att
fastighetsinformation samt upprdtta en 6versikt 6ver namnda information. En genomtysning och
dokumentation av it-behorigheter ptaneras aven att initieras och stegvis bedrivas under 2026.

vaste16s stifts tonebyra som skott forsaml.ingens t6nehantering sedan 2022 kommer att taggas
ned vid ersskiftet 2025/2026 och en ny tonebyre kommer att antitas fr.o.m. janua ri 2026 med
bibehalten m6tsettning att sekerst6tta tdgre sarbarhet och upprafthatta kvatiteten i

tonehanteringen. Ett arbete forutses behova utfiiras inom administration under 2026 med att

@){
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sekersttilta att den ekonomiska redovisningen aven framgent fungerar p6 avsett sett vid
overforingen av lcinertitt samt imptementeringen av ny tonebyre.

Sam manfattningsvis kommer verksamheten inom den administrativa avdetningen 2026 6ven

lortsettn ingsvis att innefatta det verksamhetsstodjande arbete som bedrivs inom
fastighetsfOrval.tning, vaktmdsteri, Cotumbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt
administration g6tLande f6rtroendevatda. Pe samma sdtt som innevarande 6r kommer den

administrativa avdetningen att bedriva sitt arbete med instag av ideetla krafter b6de p6

bokning/ekonomi och fastighet. Titt detta kommer implementeringen av det nya

verksamhetsbaserade arkivsystemet och det tekniska fdrva[tningssystemet Dedu samt ett
fortsatt arbete med att kvatitetssd kra f6rekommande processer frAmst genom att fortsetta
dokumentera ndmnda processer samt infora duatitet i behorigheter.

000 Gemensam Forsamlingsverksamhet

Matet for den gemensamma f6rsamtingsverksamheten dr att ge forutsdttningar for distrikten att
u ppna sina verksamhetsm6[. Detta gor vi genom en god struktur pA mciten, information och
chefsstod.

Led n ingsgru ppen t16ffas eterkommande.

lnternationetlt arbete

Under 2025 har Stiftets representanter for Agera votontarerna fOretast fiir vert tedarforu m i hopp
om att en tokat grupp skutte kunna startas av ungdomarna sjelva.

Vi erbjuder aven under 2025 en resa tiLl Stockhotms vanstift i Dresden i hopp om att fa igang
nAgon sl.ags utbyte och engagemang btand vAra engagerade ungdomar under 2026.

Titt dess tokatt initiativ finns se samordnas det internationelta engagemanget med ACT Svenska

kyrkans kampanjarbete.

Kommunikation

Mal: Sterk Svenska kyrkans syntighet i f6rsamtingens omride, bide med budskap,
verksamhet och samverkan, samt hiig narvaro i sociala medier.

Vi ner malet genom:

- Annonsera itokatpress och dagspress.

- Event pA gator och torg, inktusive samarbeten.
- Direktutskick titt atta nyinflyttade i samarbete med Verbum fortag.

- Egentryckt annonsering palvid v6ra kyrkor, som vi producerar sjdtva.

- Sociata medier.

Oka dopfrekvensen: Vi kommer att samarbeta med Verbum fortag aven genom att ttigga om

v6ra dopinbjudningar entigt deras modett. I konceptet inger tua utskick titt varje barnfamiti ddr

minst en f6ratder dr titlhorig. I samband med detta erbjuds aven en nyfdddgeva.

Mal kopptade titt Votontdrer, Konfirmation, Bibet och Unga vuxna: Utveckta foto och fitm i

rel.ation tiLL verksamhetsmAten vol.ontdr, gudstjanst, konfirmation, dop, 30-35 6ringar, Bibetn'
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HR

Strategiskt met - Svenska kyrkan Hagerstens forsamting upplevs som en bra och attraktiv
arbetsptats der kunskap, kompetens och arbetsmitjo dr ifokus.

Kontinuerl.igt verka f6r en intern kuttur som kennetecknas av professionatism, utveckling,
samarbete och omtanke.

Erbjuda en stimu[erande och vatfungerande arbetsptats.

Sekerstatta en trygg och inkluderande arbetsmitjo med verksamheten ifokus som bjuder in titt
diatog och kommunikation.

Aktiviteter:

Hiitsoundersdkning och arbetsmitjdenkat genomfors vartannat er. Eftersom bAda genomfordes
2025 fokuserar vi framst pe uppfotjning.

Arbetsmil.jokommift6: regetbundna mOten med fokus pA forbettring av organisatorisk och sociat
arbetsmitjo isamred med tokata skyddsombud.

Ledningsgrupp: HR-ansvarig dettar en gAng i mdnaden f6r att detge information om hur
organisationen mAr. HR-ansvarig h6tter Aterkommande utbildningar i att bti en mAtstyrd
orga nisation med ett fortroen debase rat arbetssat.

Skyddsronder: genomfors i februari manad i samttiga distrikt.

Konsekvensbeskrivningar gdrs inf6r fOrendringar i organisationen och i de anst6tldas
arbetsbeskrivningar.
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Antal tjdnster 2026

Totalt 58 transter med en sysselsettningsgrad om 53,55yo.

Timavltinade (tkr)
F6rutom ovansteende antaI tjenster finns budgeterat fdr timavtonad personat entigt fotjande:
100 Husmor extra
419 Vaktmastare sxtra
418 Korassistenter
220 Sommarjobbare: Kvarterskyrkan pA kaien 10 personer
70 Bokningon forstarkning matlperiod var och hdst
316' Kontirmandledare 5 personer + husmor

Totalt: 1.543 tkr + arbetsgivaravgifter = 2.028 tkr,

o/o TitetAntal
3 300 Administrat6rer

1 60 ControIter

7 680 Diakoner

3 275 Distriktschefer/ arbetstedande komministrar

1 60 Fastighetschef

6 600 Fdrsamtingsassistent

3 300 F6rsamIingspedagog

1 60 HR

425 Husmor/ husvard

1 50 lT- tekniker

1 100 Administrativ chef

3 300 Kantorer

I 800 Komministrar

3 240 Kommunikatorer

1 100 Kyrkoherde

1 100 Kdrtedare/ musikpedagog

5 425 Organ ister

1 Ungdomstedare/ ungdomsassistent

Vaktmiistare

58 53,55
II
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Ovriga personatkostnader
Fdr varje anstettd finns en utbltdningspeng om Stkr per anstattd. F6r personaL i pastoraI tjenst
fin ns mo.itighet titt handtedning vid sju tittfatten per 6r samt titt en kostnad av 2ootkr.
Profiltiensterna har dertitt medet att detta i riktade utbitd nings/nawerksinitiativ i stift och pA

nationetl niva (symposium, konvent etc.) 100tkr. Fdr prdsterna ptaneras en studieresa tilt Fintand
i borjan av juni ftir att studera bland annat beredskap.

For friskvardbidrag, utredningar av foretagshiitsoverd samt Rehabil.itering budgeteras 1 5otkr.

For rekrytering har avsatts 200tkr for annonsering och eventuett konsulthjdtp.

Arvoden ti[[ fortroendevalda

Arvoden fdr fortroendevatda berAknas i ftirhettande titt aktuettt prisbasbetopp (59 200 kronor
2026) och avrundas uppet titt narmaste heta tiotaI kronor:

o/o 2026

Arsarvode kyrkofuttmaKiges ordftjrande 1 1 ,5 Yo 6 810 kronor

Arsarvode kyrkofuttmaktiges vice ordf. 5,7 % 3 380 kronor

Arsarvode fortroendevatda revisore r 8,7 o/o 5 160 kronor

Arsarvode kyrkoradets ordforande 2O,Oo/o 11 840 kronor

Arsarvode kyrkoredets vice ordf. 11 ,3 o/o 6 590 kronor

Arsarvode, tedamot ikyrkorad 5,5 % 3 260 kronor

Arsarvode, ersdttare ikyrkorad 4,3 o/o 2 550 kronor

Arsarvode arbetsutskottets ordf. 2O,O o/o 1'1 840 kronor

Arsarvode, Ledamot i arb. utskott 1O,Qo/o 5 920 kronor

Arsarvode, ordf. iovriga utskott 5,ook 2 960 kronor

Mdtesarvode* 1,2ok 72okronot

Arsarvode ansv. kyrktiga inventarier 13,1o/o 7 760 kronor

Kyrkvard, perforrattning 1,2o/o 72}ktonot
*utgar titl kyrkofuttmaktige, kyrkorAd, utskott samt budgetberedning.

Forrattningsarvode och ers6ttning for fOrtorad a rbetsfdrtjanst 2026 utgar titt fortroendevatda i

entighet med det a rvodesregtemente som faststattdes av kyrkofu[mektige 7 november 2024.
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MStkapitat

Av KRED 2023:2 Matkapitat framger att mAtet fdr det egna kapital.et ska sdttas utifrAn ett
t6ngsiKigt perspektiv for att garantera bede ekonomisk stabititet och ftexibititet for
forsam[ingen. Med tengsiktighet avses minst en mandatperiod och mALnivan bor i normatfattet
inte justeras oftare. Oavsett nar under mandatperioden matkapitatet omprovas anges att
perspektlvet bor vara att niven ska gatta under den kommande fyra6rsperioden.

Fdrsamtingens mStkapitat, detvitt saga miniminiv6 for det Egna kapitatet, omprovades och
ho.ides senast vid 2024 e rs utgeng titt 1 35.000 tkr genom faststetlande av kyrkofuttmdktige 7

novem ber 2024. Sa mtidigt bestutade kyrkofuttmdktige att vardesekring av matkapitatet darefter
Srligen sker genom upprakning entigt utveck[ing av prisbasbetoppet.

Per 31 december 2026 uppgSr mStkapitalet med hdnsyn tagen titl. upprakning entigt uweckting
av prisbasbetoppet titt 139.500 tkr.
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lnvesteringsbudget

P&qdende iovened.got,.edoh bettutode

2426 2471

Pncdende ineest..inaoL rcddn betlltdde
T.apph!t7m *r i.ll.XyrtorSders 1 903 529 o 2912 31

b€rl!t 221)914 om tillSR* {00rkDA

r1tal9 1326125 2a 3313

nllrrnslirhetirrxrrd.r Upoehb.Bl 134 313 1 365 1a7 77-t).17 20 6250

Oatore, 51 2O2t 2D slationiE 10a 853 2rt2-31 5 52m

2112 31

393l0A 1692 2912-11 25

t dditolpe M!irarhijiden 25m 27 g) 2112 t1 2o 1375 1375

u nd.,.ent6l M:ilarlr6jde n 26t2.11 20

Pas.seryn. m (alla ky*or) 7 0@ 000 2G12.11 20 29t67

Derekor b6ndlam3centdl U pp€nb- :0 :2!!C

Ut.militt Upr.nb. ljllkomma.de 15@@ 27-12-31 0

500 0m ' 7617.17 125@

Golv 616nd.l, tijMnll.,$al.h.h, 6@ Cm 2e12 31 1250 t5cco
R€rtviin. ltbyt. komp6n.nr 2l

Oatorcr,12025 20bilbab 26!2.11 Ft61 8@
4 fiA 709 173&13t7 20 647 5@

2011

2033

2029

2034

2031

2019

2! 2

2033

A. rnpphts - ?toj.lt&ll. En utedning & rcstvanlet 16r b.rl!t.r M. & ko6pon.nr .v t6pphur.! tonmer aB b.h6va ag. tuh.
Den ltbylta komponent.n3 restvad. komn.r, !nderl6rut€ttnlnBenlnv.rt.rinE.n llrdl$n5llr und..2024
attbelasta Esultat t 202!rsom en tost.ad.l'llld.na konm.rf6U.rd. Ballahd. ntmnda proiekrl
a) Kyrtoredlt bellrrad. vid sin m6re 2023-o4-ra 5 € .n todkanna ohnahnd proj.trbudSet pe :-590375 k. inkt. homs as€.nd. ,roje tt 2011.

b) Av f.staSherutskotters protokoll 202,u-U 55 149150 fr.68ar .n nrmnda prcjelt f6rdtEt3 ytt.,tig.r. m.d @ 85 tk. plB moms pa. .n
iIA{A.ddngsTlligtggsAvgSende)6ppod.(y.to.ad.tbehandlad.vidsinmOt.202+02{655n5mndaprcrokolt.utananmrftnins.
c) Av l.ni8hetsutslotteG porokoll 2021L0114 51a4 l6h8ar att uppirb€tade lostnader per 2a0514 5r Lm.17nr i.kt.moh5 o<h ar
projetrertnn! €jrrflrdrgrGlltch kon.ad..kommer.ttnllkomm.da Unrsivrcl*n t.de tynplrkrerpl utfor.nde @i nat..i.tvat
uppa.bet.de bnnader per 2'1613 v6r 1,7a2.414 kr. inllhofrs
Upra.betade loitn.der oer 2{0929 var 1.7{.539 kr. inkrmom5

Upparbetade lortnader per2aUl2v.r 1.S15.33a kr, inllhom5
Upp.rbetade lottnaderper2!Ot15vlr 1.858.564kr, inll homt
Upp.rbetade kottn.der per 250:!12 var 1a59.455 lr. inll froms
Upp.rb.t.de k6rnade. per 25O5O7 v.r l-3a3.091 kr, inklmoms
uppa.betede k6rnad..per250Br2var1.L9o3.529k., inktmoms. Enti8r FastiSheButsk.n.t proioko| 2ttE19 (5 255) ar po.ktet inu{.sen,
B.l1 gdoqbgdngbh*snoajtdct utpendoteb.kvton. &slui eill.r.nban atgard., .nliBr berlurad bud3lr 2025 @h i.r intednang.n , en p@gEm
PDjeLt 2029 ha.:'nnu rnte rtartats opp.

Ar s k tit n i n g tt id q ay o in @ ste tk C d t :
und..r.ntol, Dostoc.svtt n o.h d.tzktot, .utqn. kstolhtb,€.- ramm. .Blrrvningrrrd eom hilri 3E6tud. inslal.ton.r d6. 20 ar.
Utueklkq utc lljdcl-uigi\marlanleSg.inS.SvArbedomnd.ytt.jandetd.Skartevederan8eravrk.ivnha!llhtEsi
5 x per ,r, d6. 20 ar, virk.r k.n trrSmp.e &.n i tedovitnin8.n- sahma avtkrivningnid som tadigae urv€ckrade ut.mirj6er G.6nd.r.
6oN G.6n.!ol-n!ltonnoad.- B.trakt4 rom "inre vEkih' @h rl.iw av ,a 1lt},r .nli8t hittill. av lij66tint n ti[6mpad *triv.i.$tid t6r yr5kikt.
Dototet & batbo.o . samna nyhjandepe n od soh f6r brrbara datorer tnf6Elaft.de ar 2021 o.h ,tano6r. 2024 dvr. 5 ar.
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UnderhSttsbudget
(Kto 5170)

Uppenbarelsekyrkan

Optanerat underhelureparationer

Underh6ttsavtat ventitation

OVK

TakunderhetUtakve rme

Malarhiiidens kyrka

Optanerat underh6lureparationer

OVK

Takunderhetutakvarme

Putsl.agning fasad/socket

Graindals kyrka

Oplanerat underhAtUreparationer

AvtaI ventilation

OVK

TakunderheUtakvermebesiktningar

Stipning tregotv och mehing 4 st kontorsrum + kapprum

Byte etcentral

Betopp i tkr

200

18

35

10

75

l5

10

400

100

?0

25

10

60

85

Kvarterskyrkan

Optanerat underhAtl./reparationer t5

Totalsumma: 1.095

Kommentar:

Atl.a kostnader ar in ktusive merverdesskatt. Budgeterade be[opp er framtagna enligt fotjande.

Gdttande de kostnader der det f6retigger afial er betoppen hemtade lran dessa avtat. Forovriga

specificerade underhattsAtgarder er kostnadsuppskattningarna gjorde utifrAn Repab (bok om

kostnader fOr underhatt) etter offert. Optanerade underh6tts/reparationskostnader utgor

erfarenhetsm6ssiga bedomningar.
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Budget per verksam hetsomr6de

Verksamhet
(Belopp itkr)
Grundldggande uppgift
Verksa mhetsgemensamt
Gudstjanster och kyrkliga handlingar
U ndervisning - barn
U ndervisning - ungdom
U ndervisning - konfirmander
U ndervisning - vuxna
Diakonal verksam het
Mission

Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024

72 715
-10 375

-7 587
-3 952

-5 420
-8 654
-5 057

-0

70 226
-9 321
-7 388
-4 065
-4 820
-7 605
-5 792

-0

55 033
-8 604
-4 881
-3 584
-4 020
-6 726

-4 333

0

6vrig kyrklig verksamhet
Ovrig forsa m lingsverksam het
Serviceverksam heten
Skattepliktig verksamhet

Styrning och ledning
Strategisk styrning
Verksam hetsledn ing

Sttidjande verksamhet
Forsamlings administration
Gemensamma kostnader
Fastigheter och lokaler
Kyrkor och forsamlingshem
Ovriga fastigheter
Finansiella poster

Resultat

-7 L37

-2963
-3 730
-7 861.

-3 149

2 295

-7 843
-3 083
-3 657
-9 907
-1 466
3 290

-2 L69
-3 778

3 195

-5

702
-59

-2 877
-3 964

3 031

71-

1025

-t 562
-2 972

-5 655
-2 443
-3 038
-8 131

-1 348

123L2

2t 043

,kn 4 
- 
N: ,Ar,l

27

-20

692
-60



Batansbudget
(Betopp i tko

rtuoAHenR
Antaggningstittgangar
Materietla anlaggningstitlgangar

Byggnader och mark

lnventarier, verktyg och instaltationer

PB96ende nyantaggn ing

Summa materielta tittgangar

Finansiella anteggningstittg6ngar
Lengfristiga verdepappersinnehav

Summa f inansietla anteggningstitlg6ngar
summa anlaggningstittg6ngar

OmsattningstitEangar
Kortf ristiga fordringar

Ku ndford ringa r

Ovriga fordringa r

Skatteford ran
ForutbetaLda kostnader och
upplupna intdkter

Summa kortf ristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstittgangar

Summa tittg6ngar

EGET KAPITAL OCH SKULOER

Eget kapitat
Batanserat resultat

Arets resuttat

Summa eget kapital

Kortfristiga skutder
Levera ntorsskutder

0vriga skutder
U pptupna kostnader och
forutbetatda intdkter

Summa kortf ristiga skutder

Summa eget kapitat och skulder

97 973

97 973
'r 62 081

89 162

89 162

153 22?

89 162

89 162

167 222

2024-12-31

Bokslut
2025-12-31

Prognos

39074
24 366

620
64 060

209 449
8 463

217 912

2026-12-31

Prognos

42674
34 766

620

78 060

2 267

2730

35729
23 901

4 478

64 108

455

135

172

346

120

172

346

120

1418
2 337

1416
2 054

1416
2 054

1 88 406
21 043

2094/.9

217 912
3195

221 ',t07

s8 881 76',t12 65 307

61 218 78 166 67 361

223 299 231 388 234 583

? 414
3 126

2 267

2730

8 310

13 850

I 478

13 475

s4,v
L$ Nrl

28

223 299 231 3A7 234582

I478
13 475



3-6rsptan 2026-28
Vid utarbetandet av 3-Srsptanen har fotjande
antaganden gjorts (KoB indata 25-09-04):
Antaganden
Kyrkoavgift

Skatteundertagets fdrdndring, riket, o/o

.,ustering, generationsvaxti ng och uttrdden, 0/o

Kyrkoavgiftsundertagets end ring, riket, 0/o

Kyrkoavgift sundertagets end ring, f orsamtingen, 0/o

Heta riket -forendring i antat kyrkotitthoriga, 0/o

F616ndrlng i antat kyrkotitthoriga, f6rsamtingen o/o

Antat kyrkotitthdriga den 1 januari

L6neokningstakt, o/o

Kostnad sokn in gsta kt, o/o

Reatiserad avkastning finansietta
anteggningsti ttgangar, exktusive rearesuttat 0/o

Anstattda, motsvarande hettidstjanster

(Betopp itko

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Ekonomisk utjAmning
ErhAttna gAvor och bidrag
Nettoomsettning

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga eKerna kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivning av mat.
anteggningstittgengar
Summa velksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

2,1

54

1,9

54

2,O

54

Budget
2026

0,735

3,4
-1,6

1,8

2,1

-1,2

-1,0

36 980

Plan 2027
0,735

3,8
-1,9

1,9

2,O

-1 ,2
-1,0

36 610

3,0
2,0

Ptan 2028
0,735

4,2

2,0

2,0

-1 ,2
-1,0

36 244

3,0

Budget
2026

110749
-28 718

36

2 750

Ptan
2027

'I 10 682

-29 292

35

2 800

Ptan
2028

112758
-29 698

35

2 800

84 817 84 22s 85 895

-34 260

-47 112
-34 945
-48 525

-35 890

-49 980

-3 100

-88 970

Rentekostnader och Iiknande resultat

3 060

700
-1 410

2 940
700

-1 410

3 065

700
-1 410

,4,V :B,W

poster

29

3 195 -185 - 720Resuttat efter finansie[[a poster

"g

Resultst f ren finansiella investeringar
Resultat fren fin. antdggningstittg. exkt rearesuttat
Ovriga renteint5kter och tiknande resultatposter

-2 600

-83 972
-3 170

-86 640

845 -2415 -3075



Forsamtingen har en stabi[ ekonomi. lnt6kterna okar. lnf Lyttningen titt fijrsamlingen dr atttjdmt
stor och antalet uttreden minskar. Vi har seledes en stabil medtemsbas som grund for ver
verksamhet.

PA kostnadssidan servi ockse en okning ilorm av ekonomisk utjaimning, inftation och
tonedkningar. Sammantaget ger prognosen ett forv6ntat underskottet for 2027 och 202A.

Vi har dock antedning att tro att det finns "tuft" i budgeten. Ett kontinuertigt arbete med

budgetprocessen har gett en forbettrad precision, men vi ser atltjemt att verksa mhetsansvariga
overskattar kostnader. Sannotikt kommer dedor inte det faktiska utfattet att vara negativt.

Den aktiva forvattningen av vara finansietta tittgengar har givit god utdetning de senaste aren.
Direktagda aktier innebar en hogre risk och aktiemarknadens utveckting kommer att ge utstag pa

vera intaKer. Vi har dock ordnade former for detta innehav och en patittig forvattning.

Avskrivningarna kommer att oka nagot i takt med att renoveringar och andra
fastighetsforbettrande projekt aktiveras. De dkande avskrivningarna spegtar satedes vikiga
investeringar i verksamheten.

Sammantaget kan l'edningen konstatera attvi har en veI avpassad verksamhetsvotym,
fastighetsinnehav och personatstyrka retatiW ver ekonomi. Att bibehetta denna sunda retation ar
ett "friskverdsarbete" dar nyinvesteringar meste utredas och Aterbesettningar prcivas.

Forsamtingen har god kontrotl over sin ekonomi och moter f ramtiden med tittf6rsikt och

framAtanda.

,.1&K

qs$,^tt\
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Kommentar titt 3-6rsptanen


